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1. Obiectivul general al proiectului

Proiectul RECOMLABS reuneste o echipa de sase organizatii, trei din vestul Greciei si trei
din Romania, cu mai mult de cincisprezece ani de implicare activa in proiectele de cercetare NMP.

Obiectivul principal al proiectului este de a utiliza patrimoniul acumulat anterior in
confectionarea materialelor compozite cu proprietati relevante pentru domeniul aeronautica si de a
extinde aplicabilitatea acestor materiale in domeniul constructiilor (civile, industriale, turistice etc.).

Punctul de plecare al prezentului proiect este reprezentat de niste modele testate si validate
in conditii de laborator pentru materiale compozite destinate domeniului acronautica, propunandu-
ne ca, In cadrul acestui proiect, sd utilizdm cunostintele si experienta astfel dobandite pentru a
dezvolta componente si materiale potrivite pentru a construi pereti interiori si pentru izolarea
termica exterioara a cladirilor, cu capacititi imbunatatite la radiatii UV si auto-curatare.

In ansamblu, se propune un produs inovator pentru utilizatori finali, ceea ce ar putea
conduce la o aplicatie pe piatd. Acest lucru se poate realiza prin extinderea activitatilor de testare in
conditii reale de functionare. Proiectul vizeaza transferul de la produse de nisa la produse de piata

mai largi, crescand astfel impactul sau social si dimensiunea industriala.

2. Obiectivele etapei

Etapa curenta a fost destinata definitivarii strategiei de exploatare a rezultatelor, finalizarii si auditarii
proiectului, avand ca obiective:

e O 5.1-Definitivarea strategiei de exploatare a rezultatelor;
e 05.2 - Finalizarea si auditarea proiectului.

3. Rezumatul etapei; gradul de atingere a rezultatelor estimate

Pentru atingerea obiectivelor etapei, s-au desfasurat urmatoarele activitati:

e Ab5.1-Definitivarea strategiei de exploatare a rezultatelor;
e ADL.2-Finalizarea si auditarea proiectului.

Rezultatele estimate si realizate ca urmare a desfasurarii acestor activitati sunt:
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e RST-extenso A5.1-Definitivarea strategiei de exploatare a rezultatelor;
e Strategia de exploatare a rezultatelor;
e Raportul final si documentele de raportare;
e Raportul de auditare a proiectului.

4. Descrierea stiintifica si tehnica, cu punerea in evidenta a rezultatelor etapei si gradul de
realizare a obiectivelor

Extras din RST-extenso A5.1-Definitivarea strategiei de exploatare a rezultatelor

1 INTRODUCERE SI OBIECTIVE PRINCIPALE ALE PLANULUI DE
EXPLOATARE A REZULTATELOR

Exploatarea rezultatelor reprezinta una dintre activitatile de baza ale proiectului
RECOMLABS.

Obiectivul general al planului de exploatare a rezultatelor este de a contribui la
maximizarea impactului general al proiectului, prin gestionarea si exploatarea eficienta a
cunostintelor produse de consortiu.

Acest document prezinta Planul de exploatare a rezultatelor proiectului RECOMLABS si
este elaborat pentru a promova proiectul si rezultatele acestuia. Planul propune o estimare a
impactului economic si tehnic al solutiilor sugerate de proiectul RECOMLABS si o cale clara de
exploatare a afacerilor si a pietei. Acest livrabil face parte din pachetul de lucru WP6, care se
refera la activitati de diseminare si exploatare si care contribuie la rezultatele proiectului pe
intreaga perioada a proiectului (asa cum este ilustrat in imaginea urmatoare).
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Figure 1: WP Recomlabs Project

Continutul acestuia trebuie vazut in raport cu toate pachetele de lucru tehnice, respectiv
WP2, WP3, WP4 si WP5, realizate pentru a oferi rezultatele proiectului RECOMLABS.
Proiectul Consortiul este puternic angajat sa industrializeze produsele inovatoare Recomlabs,
avand in vedere prezenta partenerilor industriali In consortiu.

Intr-adevir, Rid International Center si University Of Patras, organizatiile de cercetare din
consortiul proiectului, s-au concentrat pe cercetarea materialelor compozite (proiectare,
analiza si optimizare, dezvoltare de procese, caracterizare si testare). Douda IMM-uri
(Adamant si Unisol) sunt actori cheie in fabricarea de materiale si compozite inovatoare.
Adamant Composites este o IMM industriald de inalta tehnologie, care lucreaza la Materiale si
Structuri Avansate, cu viziunea de a stabili un hub de inginerie si fabricatie de ultima
generatie, oferind solutii si tehnologie avansata pentru materiale nanocompozite inovatoare,
destinate sistemelor spatiale. Unisol este un lider national in productia de panouri de izolatie
din polistiren expandat (EPS) si, impreuna cu AML / UP si ADAMANT, a identificat o
oportunitate de a aduce nanotehnologiile in industria constructiilor.

Tesagon are expertiza in hardware digital (proiectare si productie electronica si PCB), 10T,
dezvoltare sotware pentru monitorizarea echipamentelor de fabricatie.

HORUS GROUP este capabil sa dezvolte si sa implementeze tehnologiile actuale de activare
a Industriei 4.0: solutii robotizate avansate si roboti colaborativi, Simularea masinilor si
proceselor, integrare verticald si orizontala, Internet industrial si 10T, Fabricare aditiva,
Realitate augmentatad, Big Data & Analytics , Managementul datelor pe Cloud, Cyber Security.

2 Situatia produsului si a pietei

2.1 Tendintele pietei

Sectorul constructiilor are o importanta strategica pentru multe tari din Intreaga lume,
pentru ca livreaza cladirile si infrastructura necesare restului economiei si societatii. Acesta
genereaza aproximativ 9% din produsul intern brut (PIB) in Uniunea Europeana si asigura 18
milioane de locuri de munci directe. In ultimul an, cresterea pietei a fost tendinta
predominanta in industria constructiilor in toata Europa. Europa de Nord-Vest a inregistrat
cea mai mare crestere a acestui sector din ultimii ani. Piata constructiilor din sudul Europei
continua tendinta anului trecut spre redresare si este de asteptat o crestere decenta a pietei
pentru anii urmatori. Fata de perioada anterioara crizei, productia de constructii din
majoritatea tarilor europene si-a revenit si a depasit nivelurile din 2010. Desi pietele de
constructii din sudul Europei se recupereaza in ultimii ani, volumele de productie in
Portugalia (52,5%), Grecia (52,4%, 2016), Italia (68,0%), Franta (89,9%) si Spania (95,0%) nu
au atins, totusi, nivelurile din 2010. Mai multe inovatii perturbatoare intra pe piata, cum ar fi
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materiale inteligente, VR & AR, IoT si imprimarea 3D. In ultimii ani, o multime de companii
specializate in tehnologii si servicii inovatoare au intrat in industria constructiilor. Pentru a
deveni lider in digitalizare, strategia celor mai mari companii de constructii este concentrata
puternic pe digitalizare si inovatie tehnica.

Sectorul Constructii in Europa

Urmatorul tabel evidentiaza perspectivele pe termen scurt si mediu ale pietelor de
constructii locale din unele tari europene (Deloitte, 2018. Monitorul european pentru
constructii | 2017-2018: O criza de constructie noua?)

Belgia Marjele de profit continua sa fie sub presiune, intrucit intreprinderile din
constructii sufera de costuri ridicate ale fortei de munca, comparativ cu Europa
de Est si ludnd in considerare factori precum climatul economic stagnant si
cheltuielile publice reduse din cauza constrangerilor bugetare

Republica Ceha Prognoza de dezvoltare a sectorului pentru urmatorii ani este mai critica decat
ritmurile actuale de declin

Danemarca Se estimeaza ca piata daneza a constructiilor va creste cu o rata de 10-15%. Piata
totala va creste probabil 5-10%, dar cota de piata pentru companiile mai mari va
creste. Prin urmare, acestea vor creste 10-15%.

Germania e Perspectivele pe termen scurt si mediu pe piata germand a constructiilor
prevdad o cerere puternica continuda pentru investitii in locuinte si
infrastructura

¢ Multi jucatori de pe piata depun eforturi puternice in implementarea si

imbunatatirea know-how-ului si proceselor digitale de constructie

Grecia Economia greaca se reface si se asteapta sa creasca in urmatorii ani, inclusiv
sectorul constructii

Italia e Economia italiana continud pe drumul catre redresare, acelasi lucru este
valabil si pentru sectorul constructiilor, care a raportat o crestere a
investitiilor totale In constructii de 0,3% in termeni reali pentru 2016, in
principal din cauza subsectorului de constructii nerezidentiale.
¢ Companiile italiene mai mari din sectorul constructiilor isi concentreaza
strategiile de crestere pe dezvoltarea si diversificarea cartilor de peste mari,
atat pe pietele In curs de dezvoltare (Africa si Asia), cit si pe cresterea

pietelor consacrate care necesita investitii in infrastructura mari (de ex.

SUA)
Olanda e 2017 a fost al patrulea an consecutiv in care a crescut productia in sectorul
constructiilor din Olanda
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o Aceastd crestere a sectorului constructiilor are un impact mare asupra
fortei de munca. In perioada 2018-2022, sectorul constructiilor va avea

nevoie de 55.000 de angajati noi In constructii executive

Norvegia

¢ Sectorul Constructii este un motor major al economiei norvegiene,
deoarece  industria  reprezintd 16% din  PIB-ul norvegian
¢ Preturile locuintelor norvegiene au scazut in 2017, cauzate in principal de
scaderea zonei din Oslo. Statistici Norvegia a prevazut cda preturile
locuintelor norvegiene vor scadea continuu in 2019, pana la o crestere
moderatad panain 2020

Polonia

Companiile de constructii poloneze se concentreaza asupra pietei poloneze si a

strategiei sale principale, desi dincolo de 2020 exista constientizarea necesitatii
diversificarii, in special a companiilor de constructii care depind in mod
semnificativ de contractele achizitionate public si fondurile UE

Portugalia

e Companiile de constructii de dimensiuni mai mari achizitioneaza companii
de constructii mici si mijlocii, cu intentia de a extinde serviciile sau cu
integrare verticala.
¢ Companiile mai mari se concentreaza in principal pe indepartarea prin
vanzarea de active non-core. Companiile de constructii se concentreaza pe
activele de baza si continua sa se concentreze pe pietele internationale, In

special Africa si America Latina.

Romania

Volumul lucrarilor de constructii in Romania a crescut cu 12,5% in ianuarie-
martie 2019 fata de perioada similara a anului trecut. Cresterea a fost
determinata de segmentul cladirilor rezidentiale (+ 27,3%); segmentul
cladirilor nerezidentiale a avut si performante puternice (+ 16,3%).
» Se preconizeaza ca piata constructiilor rezidentiale reprezinta 30,6% din
valoarea totald a industriei in 2023, determinata de investitii din sectorul
public si privat In constructia de noi cladiri rezidentiale, pentru a raspunde

cererii de locuinte.

Spania

e (Capitalul privat si-a concentrat activitatea asupra activelor cu valoare
adaugata mai mare, cum ar fi concesiunile de parcare sau gimnaziu, unde,
datorita atomizarii pietei spaniole, un proces de acumulare poate avea loc si
ajustarile operationale sunt mai usor de efectuat
e Cele doua strategii principale ale companiilor majore de constructii
implica procesele de internationalizare si restructurare a datoriilor, care
includ diluarea si concentrarea activitatii de baza.

Suedia

Cresterea pe piata constructiilor va continua in urmatorii ani, dar intr-o masura
mai mica decat in anii precedenti
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Lantul valoric al constructiei include o gama larga de activitati economice, de la
extractia materiilor prime, fabricarea si distributia materialelor de constructie, pana la
proiectarea, gestionarea si controlul lucrdrilor de constructii, Intretinerea, renovarea si
demolarea acestora, reciclarea deseurilor de constructii rezultate din demolari. Ca atare,
sectorul constructiilor joaca un rol important in realizarea obiectivelor europene ale Uniunii
Europene pentru o crestere inteligenta, durabila si incluziva. Acest sector are un impact direct
asupra sigurantei lucratorilor si asupra calitatii vietii.

Cladirile, infrastructura si produsele pentru constructii au un impact important asupra
eficientei energetice si a resurselor, a luptei impotriva schimbarilor climatice si a deteriorarii
mediului in general. Constructia durabila poate fi definita ca o dinamica intre dezvoltatorii de
solutii noi, investitori, industria constructiilor, serviciile profesionale, furnizorii industriei si
alte parti relevante pentru realizarea dezvoltarii durabile. Acesta cuprinde o serie de aspecte
precum proiectarea si gestionarea cladirilor si a bunurilor construite, alegerea materialelor,
performanta energetica a cladirii, precum si interactiunea cu dezvoltarea si managementul
urban si economic. Important pentru cladirile durabile este reducerea impactului asupra
mediului si resurselor, cum ar fi materiale, apa si energie incorporata, de-a lungul ciclului de
viata al cladirilor, de la extractia materialelor de constructie la demolare si reciclarea
materialelor. In ultimii ani, o serie de tendinte au modelat industria constructiilor sau se
asteapta sa aiba un impact mare in viitorul apropiat.
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Figura 1: Cadrul de transformare a industriei (Sursa: Forumul Economic Mondial; Boston Consulting Group)

HORUS ENERGIE ALTERNATIVA SRL
Nr. Reg.: 129/1466/2015

E Industry collaboration Joint industry marketing
@
6 | Mutual consent on More data ex- Cross-industry Industry-wide Coordinated Effective interaction
0 standards across change, bench- collaboration along collaboration on communication with  with the public
% the industry marking and best- the value chain employer marketing | civil society sector
practice sharing
'g' Regulation and policies Public procurement
E
g Harmonized building | Market openness Promotion and Actively managed Strict implemen- Innovation-friendly
> | codes/standards to international funding of R&D, and staged project tation of trans and whole-life-cycle.
8 and efficient permit firms and technol. adoption pipelines with parency and anti oriented procure-

processes SMEs and education

Localitate:

Cod postal: 107400

Paulesti,78, Cladirea C3, camera 1

reliable funding corruption standards

Telefon:

ment

0745147811



HORUS

ALTERNATIVA
[E—
Proiect: Materiale compozite armate in legatura cu sectoarele acronautica si constructii — RECOMLABS-1

Etapa 5 - Definitivarea strategiei de exploatare a rezultatelor proiectului

Materialele constituie o parghie extrem de puternicd pentru inovatie. Comisia
Europeana estimeaza ca 70% din inovatia de produs din toate industriile provine din
materiale noi sau Imbunatatite. Solutiile care apar din industria materialelor de constructii
sunt numeroase si variate - de la inovatia incrementala a materialelor traditionale si a
caracteristicilor existente, la generarea de noi combinatii de materiale cu caracteristici
multifunctionale suplimentare, la materiale radical inovatoare, cu functionalitati complet noi.

Incremental innovation H

Advances on traditional materials New material combinations Innovative materials with entirely
and existing characteristics and multi-functional characteristics new functionality

— iQ Natural, an advanced vinyl — Lixil's super-lightweight ceramic — Rain-absorbing roof-mats, imitating
flooring, is 100% recyclable, using a sidings combine fast-hardening the process of perspiration,
bio-based plasticizer. The product cement with organic fibre to meet the considerably reduce air-
has TVOC' values 100 times below required performance at half the conditioning costs
the strictest European standards. weight

* @
@ O,

— Neopor is an enhanced styropor, — Self-healing concrete, generated — Micronal, a micro-encapsulated
offering up to 20% efficiency through the addition of bacterial phase-change material incorporated
improvement in insulation spores, is estimated to reduce into building materials, enables

lifetime costs by up to 50% intelligent temperature
management
y 2 y &
gco 1= ?cg 1=

— ArcelorMittal has launched — Concrete admixed with special — Slippery liquid-infused porous
organically coated steel that achieves construction chemicals achieves surfaces constitute super-repellent
30-year guaranteed durability and 50% faster curing times surfaces inspired by the carnivorous
does not contain genotoxic, nepenthes pitcher plant

hexavalent chromium
e N
vy 2 R )
@ Higher recyclability/reusability el Reduced material costs ..‘, Higher energy efficiency Early development/pilot phase

eco

l-@"* Reduced life-cycle costs Faster construction process '-4’ Improved health/well-being . Market-ready

Figure 2: Exemple de materiale avansate de constructie si finisare (Sursa: Forumul Economic Mondial;
Boston Consulting Group

Durabilitatea devine o cerintd, mai degraba decat o caracteristica, de dorit, urmarirea
acesteia urmand sa afecteze atat procesul de constructie, cat si activul construit in sine.
Sectorul constructiilor produce o cantitate enorma de deseuri, astfel incat utilizarea si
reciclarea mai eficienta a materiilor prime, chiar si o imbunatatire mica, ofera beneficii
potentiale uriase. In consecinta, apar noi priorititi, inclusiv optimizarea spatiului si asigurarea
unor metode mai eficiente de incalzire, racire si iluminare. Datorita unei presiuni constante a
pietei catre produse mai durabile si mai ieftine, produsele pentru industria constructiilor
opteaza pentru cercetare si dezvoltare continua. Una dintre cele mai recente dezvoltari
tehnologice aplicabile in aceasta cercetare si dezvoltare este nanotehnologia. Nanotehnologia
inseamnad, pur si simplu, capacitatea de a observa, monitoriza si influenta materialele (si
HORUS ENERGIE ALTERNATIVA SRL Localitate: Telefon:

Nr. Reg.: J29/1466/2015 Paulesti,78, Cladirea C3, camera 1 0745147811
Cod postal: 107400



HORUS

—
Proiect: Materiale compozite armate in legatura cu sectoarele acronautica si constructii — RECOMLABS-1
Etapa 5 - Definitivarea strategiei de exploatare a rezultatelor proiectului

comportamentul lor) pana la detaliul nanometrului (nm). Primul motiv pentru care nano-
produsele pot avea succes in societate, dar inca nu il fac in industria constructiilor, sunt
costurile implicate. In prezent, nano-materialele si, in consecints, nano-produsele sunt inca
mult mai costisitoare decat alternativele non-nano, din cauza tehnologiei necesare pentru a le
produce. Drept urmare, producatorii de materiale de constructie sunt reticenti sa dezvolte
nano-produse, iar acele nano-produse dezvoltate sunt aplicate numai la o cerere specifica.
Acest lucru este valabil, In special, pentru produsele cu volum mai mare, cum ar fi betonul sau
mortarul si pentru acoperirile pentru constructii. Totusi, de ex. in cazul materialelor de izolare
si al acoperirilor arhitecturale, accentul social actual care se pune pe imbunatatirea
managementului energiei in contextul schimbarilor climatice si reducerea gazelor cu efect de
sera stimuleaza introducerea lor ulterioara pe piata.

Performanta tehnica a produsului este un al doilea factor limitant pentru introducerea
pe scara larga a nanoproduselor. Performanta tehnica trebuie sa fie dovedita, indeplinind
standardele tehnice pentru materialul respectiv. Evident, acest lucru depinde de sectorul
pietei. De exemplu, pentru acoperirea geamurilor cu curatare automatd, aceasta problema
este mult mai putin importantd, deoarece standardele de siguranta sunt mult mai mici.

2.2 Rezultatele proiectului

Colaborarea stransa dintre partenerii proiectului Recomlabs a dus la definirea unor
panouri sandwich multifunctionale pentru aplicatii de constructii, bazate pe materii prime
ecologice. Multifunctionalitatea garanteaza izolare termica, proprietati electrice, proprietati
mecanice, izolare fonica, rezistenta la foc, transpiratie, auto-curatare.

2.2.1 Specificitatea produsului

In cadrul proiectului RECOMLABS, panourile multifunctionale realizate cu materiale
compozite armate cu fibre naturale sunt dezvoltate ca materiale pentru aplicatii in sectorul
constructiilor. Obiectivul a fost de a dezvolta o structura multifunctionala de panouri
sandwich capabile sa suporte incarcari mecanice (ca orice alt tip de celula sandwich) si care,
in plus, sa aiba capacitatea de stocare a energiei electrice. Pentru a realiza acest lucru, a fost
gandit un sistem adecvat de stocare a energiei in structura panoului.

In particular, cadrul structural include:
e Doua foi de material compozit armate cu fibre naturale, care asigura proprietatile

structurale necesare;
e Nucleul multifunctional: o structura care include spatiu pentru instalarea unei baterii

de stocare a energiei, sau a unui strat de EPS in cazul panourilor pasive.
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Proiectarea acestor panouri a fost realizata pentru a satisface cerintele de greutate,
precum si izolarea termica si acustica, in raport cu performantele de stocare a energiei.
Reducerea greutatii, volumului structural si imbunatatirea proprietatilor de inhibare a flacarii
sunt esentiale pentru proiectarea structurilor eficiente pentru aplicatii de separare spatiala.
Prin proiectul RECOMLABS, principalele dezavantaje ale fibrelor naturale au fost imbunatatite
prin acoperirea lor cu o bio-rasina.

Un alt obiectiv al proiectului a fost ca panourile de separare sa aiba un impact redus
asupra mediului si sa fie economice, prin utilizarea rasinilor si a fibrelor biologice/
biodegradabile care le asigura proprietdtile structurale dorite. Panourile urmaresc sa
raspunda nevoilor crescande in dezvoltarea de structuri cu greutate redusa, proprietati bune
de izolare si durata mai lunga de viata si ofera o solutie inovatoare de stocare a energiei, care
poate facilita tehnologiile emergente de gestionare a energiei.

Panoul propus este destinat sa fie instalat in interiorul unei cladiri si va avea un spatiu
pentru instalarea unui sistem autonom de stocare a energiei, care va fi conectat la reteaua RES
si la reteaua de electricitate folosita de client. In functie de nevoile clientilor si, prin urmare,
de nevoile de energie ale apartamentului, dimensiunile fizice ale panoului pot varia, deoarece
depind de dimensiunea sistemului de stocare a energiei.

Panoul RECOMLABS are doua caracteristici principale:

e Permite crearea peretilor despartitori autoportanti in sectorul constructiilor;

e Permite stocarea energiei In peretii insisi.

Peretii despartitori usori sunt definiti prin DIN 4103 ca avand o greutate de pana la 150
kg/m3. Accentul se pune pe capacitatea lor de a prelua incircaturile mecanice si de a le
transporta cdtre elementele portante ale constructiei, in timp ce stabilitatea lor este obtinuta
prin fixarea lor la blocurile de constructie adiacente. Mai mult, constructia usoara se
caracterizeaza prin usurinta in fabricarea materialelor preasamblate Intr-un timp scurt. Multe
functii suplimentare legate de structura fizica a cladirii si de cerintele impuse de constructie,
cum ar fi izolarea termica si acustica, siguranta la incendiu si umiditate, precum si fenomenele
atmosferice, sunt direct conectate la peretii interni ai cladirii.

Partitiile pasive propuse sunt realizate In structura de tip sandwich, cu un strat usor de
EPS 1n interior si doua straturi exterioare din fibra de bio-rasina si canepa, care asigura
autoportanta.

Partitiile active, pe de alta parte, includ sisteme de stocare a energiei, dar au si scopul (ca
si pentru panourile pasive) de a asigura izolarea fonica, siguranta la incendiu si izolarea
termica.

Acest tip de depozitare prin panouri divizante este o sugestie buna pentru ca suprafetele
plane sa fie restaurate, dar, in acest caz, greutatea intregului sistem joaca un rol crucial. in
ceea ce priveste bateriile, calculele arata ca folosirea bateriilor de dimensiuni rezonabile
pentru stocarea energiei electrice poate creste autoconsumul de la aproximativ 30% la 60%
din consumul de energie. In functie de capacitatea necesard de stocare a energiei, adici
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nevoile de energie ale compartimentului, dimensiunile fizice ale sistemului pot varia, iar
dimensiunile panoului despartitor si al compartimentului bateriei vor fi ajustate in functie de
nevoile clientilor.

In ceea ce priveste caracteristicile panoului activ, acesta are urmitoarele tinte:

1. Greutatea variazi de la 51a 10 kg/m?, in functie de energia necesari pentru depozitare;
2.

3.

Tehnologia de conectare a unitatii (MC3, MC4 sau cutii de jonctiune);
Este necesara crearea unei perforatii a izolatiei si a structurii pentru trecerea

cablurilor la invertor.

2.3 Domenii de aplicare

Intr-o lume a resurselor limitate si a capacititii reduse a ecosistemului, modelul
predominant de crestere economica bazat pe un consum mare de resurse si cu poluanti de
emisie nu mai poate fi sustinut. In acest context, conceptul de ,economie verde” a oferit
posibilitatea de a schimba modul in care societatea gestioneaza interactiunea domeniilor
economice si de mediu. Pentru a permite societatii sa construiasca si sa sustina o economie
ecologicd, conceptul asociat de ,nanotehnologie verde” isi propune sa exploateze nano-
inovatii In stiinta si ingineria materialelor, pentru a genera produse si procese eficiente din
punct de vedere energetic, precum si durabile din punct de vedere economic si ecologic. Se
preconizeaza ca nanotehnologia ecologica va juca un rol fundamental in aducerea unei
functionalitati cheie pe Intregul lant valoric al unui produs. Nanomaterialele si
nanocompozitele fabricate ofera oportunitati deosebite In industria constructiilor si a
infrastructurii aferente. Puterea, durabilitatea si usurinta diferitelor materiale structurale,
precum si proprietatile de izolare termica, auto-curatare, ignifuga, anti-ceata si senzitive
privind sandtatea, pot fi Imbunatatite sau furnizate de catre NM-uri. Nanotehnologia in
constructii este raportata ca fiind o piata importanta si in expansiune, datele de la companiile
de cercetare de piata prezicand o crestere substantiald in acest sens. Teizer si colab. (Teizer ],
Teizer W, Venugopal M, Sandha B. Nanotehnologia si impactul sau asupra constructiei
raportul CII 251-11. 2009) citeaza datele Freedonia care anticipeaza o crestere a pietei de la
100 milioane USD in 2011 la 1,75 miliarde USD pana in 2025. Bill Looney de la AECOM a
sugerat ca ,Pana in 2025, peste 50% din materialele de constructie sunt de asteptat sa contina

nanomateriale, intrucat sunt mult mai profitabile aceste materiale mai usoare, mai rezistente
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si mai eficiente din punct de vedere energetic’ (AECOM. Cartea albastra: Proprietati si
manualul constructiilor. Editia internationald. 2014). Principalele domenii de aplicatie pentru
nanomateriale In constructii sunt betonul, sticla, acoperirile de suprafatda, materialul de
izolare si otelul. Motivul acestei cresteri anticipate este ca nanomaterialele ofera beneficii
tangibile industriei. Datorita proprietatilor unice, nanotehnologia poate fi folosita pentru
proiectarea si procesele de constructie in multe domenii. Existda un numar mare de aplicatii
ale nanotehnologiei in ingineria de constructii. Unele dintre aceste aplicatii sunt: caramida,
beton, compozite structurale, otel, sticld, acoperiri, protectie impotriva incendiilor, materiale
plastice, bitum, materiale de constructie impermeabile.

Domeniul principal de aplicare al panoului sandwich multifunctional propus este

Sectorul constructiilor.

2.4  Grupuri tinta

Urmatorul tabel ofera o imagine de ansamblu a partilor interesate relevante din
sectorul constructiilor.

GRUPUL TINTA DE EXPLOATARE DESCRIERE ARIE GEOGRAFICA

Institutii academice, agentii/

muni iintifica (cer r e Eur
Comunitatea stiintifica (cercetare) unititi de cercetare uropa
Industrie: industria constructiilor . . a .
. .’ Constructori Grecia, Romania, Italia, Europa
europene, IMM-uri si startup-uri
. VC, Business Angels, incubatoare
Investitori . Europa
de afaceri, acceleratoare
Organizatii de transfer de tehnologie, | Transfer de tehnologie, Clustere, Europa

Clustere, asociatii Asociatii

Organisme de certificare, organisme
de standardizare, autoritati EC, ISO, CEN Grecia, Romania, Italia, Europa
internationale si nationale

2.5 Analiza Nevoilor

Tendinta In constructii va fi catre cerinte mai mari in ceea ce priveste specializarea
profesionala si tehnologica. Reconditionarea si sarcinile legate de constructii durabile si
ecologice vor apdrea ca activitati majore pe termen scurt, mediu si lung si ca o solutie pentru
introducerea calitatii in fondul de locuinte.

Nevoile generale la care va raspunde panoul proiectat sunt:
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Largirea performantei materialelor existente (comparabile), adica pastrand
structura si proprietatile principale sau cel putin integritatea corpului cladirii
impotriva influentelor externe care pot fi termice, mecanice, electrice, chimice
sau iradiative;

Asigurarea concordantei cu obiectivele de sustenabilitate si asigurarea
respectdrii conditiilor mediului inconjurator, a sanatatii si sigurantei;
Contribuirea la realizarea obiectivelor politice europene; in acest context,
nanotehnologia poate aduce o contributie concreta in urmatoarele domenii:
optimizarea produselor existente; reducerea greutdtii si/sau a volumului;
reducerea numadrului de etape de productie; utilizarea mai eficienta a
materialelor; nevoia redusa de Intretinere si/sau protectie operationala;
reducerea consumului de materii prime si, in consecintd, conservarea pe mai
lunga durata a resurselor primare; reducerea deseurilor din energie si

reducerea emisiilor de CO2; economie mai mare; mai mult confort.

Noile generatii de panouri de constructii care sunt rezultatul proiecrului RECOMLABS,
vizeaza urmatoarele efecte asupra industriei interesate in domeniu:

o Imbunititirea raportului rigiditate/greutate;

Imbunatatirea sustenabilitatii conditiilor de mediu;
Reducerea costurilor de constructie si intretinere;
Cresterea autoconsumului de energie produsa;

Descresterea varfurilor de sarcina.

3 Cadrul de exploatare

3.1

Rezultate exploatabile

Consortiul este format dintr-un mix complementar de unitati industriale, care pot

valoriza direct rezultatele si universitatile si organizatiile de cercetare, care pot valoriza

indirect rezultatele prin cooperarea ulterioara cu partenerii industriali. Tabelul de mai jos

ofera o imagine de ansamblu asupra posibilitatilor de exploatare.
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Mecanismul de exploatare Prim-plan exploatabil Paretner

Produs Caracteristici Imbunatatite pentru panouri cu materiale ADAMANT,

compozite si inteligente avansate, precum si aplicatii

energetice cu materiale de stocare a energiei

electrochimice.
Pentru uz intern pentru consolidarea | Noi cunostinte 1in nanotehnologii si materiale ADAMANT, RID,
cunostintelor curente si a Proiectului de | multifunctionale. AML UOP
colaborare la nivel national si european.

HEA

Produs

Performantd avansatad pentru panouri cu materiale uzuale
derivate si solutii de nanotehnologie pentru modificari de
materiale.

Pentru uz intern pentru consolidarea
cunostintelor curente si a Proiectului de
colaborare la nivel national si european.

Noi cunostinte 1in nano-modificatori

ranforsati cu fibre.

compozite si

HEA, RID, AML
UoPp

Software ca produs de vanzare Progrese privind controlul proceselor TESAGON
Pentru uz intern pentru consolidarea | Dezvoltarea de cunostinte ale companiei cu privire la TESAGON
cunostintelor curente (know-how). controlul proceselor pentru producerea de materiale
compozite ranforsate cu nano-particule.
UNISOL

Servicii de inginerie pentru partenerii
din industria europeana.

Noi cunostinte in materie de constructii cu izolatie hidro-
termica si capacitate de auto-curatare.

Tabelul 1: Rezultate exploatabile

4 Strategia de exploatare

4.1 Marketing / Fazele procesului de exploatare

Cadrul general de exploatare poate fi impartit in doua faze, ,Faza de incercare” si ,Faza de

expansiune”. Aceste faze reprezinta pasi majori catre crearea unui plasament economic viabil.

Intr-o anumita masura, aceste faze pot fi, de asemenea, utilizate ca repere in lantul procesului

de exploatare generala.

4.1.1 Faza de incercare

Faza de incercare este o faza de orientare (in curs in aceasta etapa finala a proiectului) in care

se stabilesc:

e Definirea detaliata a grupurilor tintd, retelelor tematice, asociatiilor, grupurilor de

lobby si organizatiilor multiplicatoare;

e (lienti potentiali (organizatii) din tari si regiuni (a se vedea Anexa 1);

e Pregatirea materialului informational de baza (a se vedea Anexa 2);

HORUS ENERGIE ALTERNATIVA SRL
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Pregadtirea sabloanelor pentru scrisorile de contact si e-mailurile;
Pregatirea si difuzarea materialelor informationale specifice produsului (a se vedea

Anexa 3);

Prezentarea produsul RECOMLABS la conferinte si targuri.

4.1.2 Faza de extindere

Faza de extindere acopera numai perioada post-proiect. Scopul principal al acestei faze

este a) consolidarea si b) extinderea bazei de clienti si introducerea produsului pe noi piete.

Urmatoarele actiuni trebuie puse in practica:

Stabilirea unui produs generator de profit;

Realizarea masurilor de marketing pe termen lung;

Extinderea bazei de clienti;

Extinderea domeniului geografic de disponibilitate a produsului;
Introducerea masurilor de marketing pe noile piete;

Lobby la institutiile UE, nationale, regionale si locale.

Pe baza aspectelor de difuzare si comercializare mentionate mai sus, este necesara o

strategie de exploatare generald a produsului RECOMLABS. Urmatorul tabel arata care dintre

instrumente sunt potrivite In functie de timp (pe termen lung si pe termen scurt), grupuri

tinta si faze de piata.

Tabelul 2 - Instrumente de marketing si faza de marketing

Faza de incercare Faza de extindere

Instrument traditional de diseminare si comercializare

Flyer-e / X
Prezentare PowerPoint / X
Postere - Afise X X
HORUS ENERGIE ALTERNATIVA SRL Localitate: Telefon:
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Buletin informativ X X

Comunicat de presa X X

Instrument de diseminare si marketing online

Website (produs, proiect si site-uri web partenere) X X

Campanii banner / link / X

Instrument de diseminare si marketing direct

E-mail X X
Chestionare online / X
Conferinte

Workshop-uri / X
Conferinte si targuri X X

Evenimente individuale de marketing

Evenimente individuale de marketing (la sediul / X

clientilor)

4.2 Efort comun de exploatare

Consortiul RECOMPLAB include patru IMM-uri, o universitate si o organizatie de cercetare.
Astfel de entitati diferite au, de asemenea, nevoi si posibilitati de exploatare diferite (de
exemplu, publicatii, parteneriate suplimentare, predare, noi cercetari si proiecte, activitati de
consultanta si tranzitare); prin urmare, caile de exploatare ale partenerilor difera intre ele.
Exploatarea rezultatelor proiectului este elementul cheie pentru succesul proiectului
RECOMLABS.

Obiectivul general de exploatare este disponibilitatea comerciala a panourilor
RECOMLABS si integrarea acestora in sistemele de constructii (rezidentiale si nu numai).
Echipa de proiect isi propune sa realizeze acest lucru prin punerea la dispozitie a panourilor

RECOMLABS, documentarea completa si demonstrarea utilizarii panourilor RECOMLABS intr-
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o serie de cazuri de utilizare care acopera in mod cuprinzator spectrul de aplicatii posibile,
implicand industria si partile interesate de marketingul proiectului nostru si activitati de
diseminare si crearea unui interes stiintific in comunitatea de cercetare din jurul panourilor
RECOMLABS.

Strategia generala de exploatare a proiectului cuprinde, de asemenea, activitdtile de
demonstratii pentru partile interesate in cadrul reuniunilor de produs si analiza continua a

posibilitatilor de transfer de tehnologie.

4.3 Planuri individuale de exploatare

Scopul exploatarii rezultatelor proiectului RECOMLABS este acela de a asigura
durabilitatea acestor rezultate dupa termenul de definitivare a proiectului si de a demonstra
modul in care RECOMLABS a influentat peisajul constructiilor in UE.

Exploatarea include mai multe forme: exploatare financiara, produse pentru constructii,
proiecte sau servicii bazate pe rezultatele proiectului; cercetare si dezvoltare, prin angajarea
de noi proiecte (finantate de UE sau sponsorizate din alte surse), pe baza experientelor
acumulate 1n proiect; construirea unei comunitati in jurul temelor proiectului, cresterea
gradului de constientizare pentru problemele abordate si solutiile propuse; transfer de
cunostinte, de la mediul academic la industrie, prin colaborare sau prin intermediul
angajatilor.

Definim exploatarea ca folosind si obtinand beneficii din rezultatele proiectului care pot fi
utilizate pe doud piete diferite: (1) academice si (2) comerciale. In ceea ce priveste piata
academica, exploatarea va consta in punerea la dispozitie a rezultatelor proiectului direct
altor grupuri de cercetare, in difuzarea noilor cunostinte stiintifice produse in cadrul
proiectului. In special, cunostintele stiintifice vor fi prezentate la conferinte stiintifice si
publicate in reviste internationale.

Lista lucrarilor prezentate deja la conferinte stiintifice:

e ,Gama senzorilor distribuiti pentru asigurarea calitdtii productiei de materiale
compozite”. Publicat in: al 11-lea Simpozion international despre teme avansate in
inginerie electrica (ATEE). Autori: Ciprian Mihai Coman (Tesagon International SRL
si Universitatea Politehnica din Bucuresti); Adriana Florescu (Universitatea Politehnica

din Bucuresti); Giambattista Stigliano (InResLab scarl).
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e Cel de-al 11-lea Simpozion International privind SUBIECTE AVANSATE IN INGINERIE
ELECTRICA. 28-30 martie 2019 Bucuresti, Romania.

v Misiunea Inovatiei Patras / Patras Innovation Quest (Patras IQ)(Patras 1Q). 12-14
aprilie 2019 Patras, Grecia.

Tn ceea ce priveste piata comerciald, exploatarea va consta in punerea la dispozitie a nucleului

proiectului RECOMLABS, pentru vanzare si aplicatii in sectorul constructiilor.

4.3.1 Planuri de exploatare de la partenerul academic

Partenerul academic este interesat sa utilizeze cunostintele primare recent obtinute ca
contributie la cercetari suplimentare, publicatii stiintifice si scopuri didactice avansate,
precum si sa foloseasca rezultatele proiectului pentru a initia cercetari ulterioare. AML UoP
este o organizatie non-profit, educationala si de cercetare, iar, iIn conformitate cu obiectivele
sale, nu urmadreste sa genereze profit. Oricum, rezultatele RECOMLABS, in special cele care
conduc la publicatii de Inalta calitate si cu impact ridicat asupra echipei, vor fi luate in
considerare pentru a fi difuzate. AML UoP va creste, sporinu-si prestigiul si asigurandu-si
pozitia in cadrul comunitatii de cercetare, ca furnizor de tehnologie de ultima ora. Poate folosi
rezultatele pentru a dezvolta parteneriate cu retele de contact existente sau noi. Munca in
RECOMLABS contribuie activ la cresterea capacitatii UoP, in directia a doua domenii cheie: (1)
Ofera cercetare avansatd In domeniul materialelor nanocompozite pentru dezvoltarea
structurilor compozite multifunctionale si a proceselor avansate de fabricatie a compozitelor,
pentru a satisface cerintele de performanta industriald si a cerintelor de prelucrare si (2)
Sprijin pentru activitati, interne si europene, privind cercetarea si dezvoltarea materialelor si
structurilor, furnizand, in acelasi timp, servicii de testare si de caracterizare a materialelor de
inalta calitate pentru industrie. Aceasta capacitate si palmaresul de excelenta vor fi utilizate in
viitor pentru a accesa o serie de oportunitati de finantare, de ex. alte subventii privind

necesitatea de expertiza pe aceste teme pentru a oferi solutii si analize mai bune.

4.3.2 Planuri de exploatare de la institutia de cercetare

Experienta Rid International Center ca partener in proiectul RECOMLABS contribuie
la o extindere suplimentara a know-how-ului, ce poate fi exploatat In cadrul proiectelor
ulterioare, care acopera domenii similare de expertiza. Prin angajamentul stiintific asumat in

acest proiect, RID se asteapta sa-i creasca capacitatile de cercetare si consultantd, pentru
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subiecte legate de materiale compozitte avansate. Strategia de exploatare a rezultatelor dupa
incheierea proiectului se vor baza pe conducerea si promovarea de proiecte de inovare,
propunandu-le partenerilor academici si industriali sa dezvolte In continuare idei de afaceri si

sa exploreze noi scenarii de aplicatii.

4.3.2 Planuri de exploatare de la parteneri industriali

Obiectivele de exploatare ale partenerilor industriali se concentreaza, in principal, pe
prezenta lor semnificativa pe pietele si retelele relevante, pentru a oferi pondere si expunere
rezultatelor RECOMLABS, atat pentru a genera noi clienti, colaborari sau retele, cat si pentru a
consolida legaturile si colaborarile comerciale existente. Rezultatele activitatilor de cercetare
interna pot fi utilizate ca fundament pentru viitoarele proiecte de cercetare colaborativa si, de
asemenea, pentru dezvoltarea interna a produselor, in dezvoltarea, crearea si comercializarea

unui produs / proces, care este relevant pentru companii.

ADAMANT va exploata rezultatele pentru a-si extinde portofoliul deja semnificativ de proiecte
de cercetare si dezvoltare in materiale si structuri avansate. Acesta va fi exploatat din punct
de vedere al publicatiilor stiintifice si al colaborarilor in proiecte noi. ADAMANT va juca un rol
activ, direct, In dezvoltarea comerciala a rezultatelor proiectului in practica industriala.
ADAMANT va integra solutiile propuse in liniile de productie pe care le dezvolta si va vinde

panourile RECOMLABS, contribuind la cresterea substantiala a vanzarilor sale.

TESAGON castiga competente si cunostinte noi privind controlul proceselor de fabricatie, pe
care le va utiliza pentru a-si dezvolta propriile competente. Apoi, va exploata in principal
rezultatele proiectului in activitatile sale de consultanta si instruire pentru organizatii private.
Va adapta, de asemenea, solutii si idei pentru viitoarele propuneri si proiecte de cercetare-
dezvoltare pe teme similare sau pe domenii similare, exploatand, de asemenea, parteneriate si
colaborari. TESAGON intentioneaza sa utilizeze cunostintele acumulate In implementarea
proiectului Intr-o oferta de servicii comerciale, In special pentru mediile industriale in care
controlul procesului este esential pentru producerea de materiale compozite ranforsate cu

nano-particule.

UNISOL intentioneaza sa-si extinda efortul antreprenorial si de broker de cunostinte, in

promovarea inovarii si a cercetarii In domeniul aplicatiilor tehnologice cu nanotehnologii.
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Interesul sau principal consta in materialele de constructie/acoperiri cu proprietati
personalizate si multifunctionalitate pentru izolarea termica externa a structurilor. UNISOL se
asteapta sa obtina atat productie directa si imbunatatire a calitatii, cat si sa realizeze vanzari

suplimentare, prin cresterea vanzarilor de EPS care vor fi utilizate in panourile RECOMLABS.

HEA, ca organizatie care ar putea distribui direct sistemul RECOMLABS, se va concentra pe
comercializare, pentru a asigura ca rezultatele proiectului si actiunile de exploatare sunt
intemeiate pe un cadru realist si un plan de afaceri profitabil al intreprinderii. Datorita
practicii intregului grup Horus, HEA are o experienta vasta in lansarea de noi produse pe piete
si aceasta experienta poate fi valorificata pentru a se asigura ca panoul RECOMLABS este
directionat si eficient. Astfel, HEA va fi responsabild pentru analiza pietelor de aplicatii si
intocmirea modelelor de afaceri pentru a determina oportunitatile comerciale pe piata tinta si
pentru a se asigura ca obiectivele tehnice vor indeplini obiectivele comerciale. De asemenea,
HEA a monitorizat realizarile generale ale proiectului si efectul posibilelor modificari asupra

comercializarii viitoare a rezultatelor.

5 Modele de afaceri propuse

5.1 Management IP

Modelul de exploatare pe care il propunem in proiectul RECOMLABS se bazeaza pe un
know-how precis si un transfer tehnologic cu expertiza de la Institutele de Cercetare catre
IMM-ul producator si un program comun de dezvoltare de produse si distributie Intre IMM-
uri. Planul include nu numai un schimb de informatii si cunostinte cheie, ci si un acord de
exploatare comerciald detaliat. Toate rezultatele vor fi transferate in mod adecvat pentru a
permite utilizarea acestora dincolo dupa finalizarea proiectului, folosind instrumentele de
diseminare si comunicare identificate in planul de diseminare. Gestionarea DPI este
reglementata strict de Acordul de consortiu (CA), care include toate dispozitiile referitoare la
gestionarea DPI, inclusiv proprietatea, protectia si publicarea cunostintelor, drepturile de
acces la cunostinte si cunostintele preexistente, precum si problema confidentialitatii,

raspunderea partilor si solutionarea litigiilor.

HORUS ENERGIE ALTERNATIVA SRL Localitate: Telefon:
Nr. Reg.: J29/1466/2015 Paulesti,78, Cladirea C3, camera 1 0745147811
Cod postal: 107400

20



HORUS

Proiect: Materiale compozite armate in legatura cu sectoarele acronautica si constructii — RECOMLABS-1
Etapa 5 - Definitivarea strategiei de exploatare a rezultatelor proiectului

Cunostintele dobandite pe parcursul proiectului sunt considerate drept de proprietate
al contractantului care le-a generat si, in acest sens, initiatorul este in drept sa utilizeze si sa
licentieze un astfel de drept, fara nicio compensatie financiara pentru ceilalti contributori.

Conform politicilor de gestionare al I[P-ului RECOMLABS, toti partenerii sunt
proprietarii exclusivi ai oricaror instrumente, date si informatii detinute anterior acestui
proiect. De asemenea, IP-ul generat de un singur partener va fi detinut exclusiv numai de
partenerul generator, iar IP-ul generat In comun va fi detinut in mod proportional, pe baza
contributiei intelectuale relative a fiecirui partener. in conformitate cu politica generald
RECOMLABS, partenerul (partenerii) proprietari vor decide cu privire la modalitatile prin
care doresc sa protejeze cunostintele recent generate (ale acestui proiect) si cum sa le

exploateze.

5.1.1 Acord de exploatare

De asemenea, sunt luate in considerare problemele legate de exploatarea comerciala
viitoare a produsului RECOMLABS, pentru industrializarea si comercializarea panourilor
RECOMLABS. Acordul de exploatare ofera un cadru suplimentar pentru clarificarea DPI
(drepturilor de proprietate intelectuald) cu privire la exploatarea rezultatelor proiectului
dupa incheierea proiectului si acopera tratarea practica a utilizarii si exploatarii continutului

acestuia.

5.2 Abordarea modelului de afaceri

Scopul principal al acestui capitol este prezentarea modelelor de afaceri cele mai
potrivite partenerilor de proiect, prin care inovatia generati va fi adusi pe piatd. In acest
studiu, este implementata abordarea Business Model Canvas. Business Model Canvas este un
model de management strategic pentru dezvoltarea de noi modele de afaceri. Pentru fiecare
IMM, abordarea Business Model Canvas trebuie sa furnizeze informatii despre urmatoarele
elemente:
Segmente de clienti: Pentru a construi un model de afaceri eficient, o organizatie trebuie sa
identifice clientii pe care Incearca sa ii deserveasca. Diferite seturi de clienti pot fi segmentate
in functie de nevoile si diferitele atribute pentru a se asigura implementarea corespunzatoare

a strategiei corporative care indeplineste caracteristicile grupului selectat de clienti.
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Propuneri de valoare. Produsele si/sau serviciile organizatiei sunt oferite in scopul de a veni
in intdmpinarea nevoilor clientilor sai. Propunerea de valoare a unei companii este aceea care
o distinge pe aceasta fata de concurentii sai.

Canale. O organizatie isi poate livra propunerea de valoare clientilor sdi prin canale diferite.
Canalele eficiente vor distribui propunerea de valori in mod rapid, eficient si efectiv.

Relatii cu clientii. Pentru a asigura supravietuirea si succesul oricarei afaceri, organizatia
trebuie sa identifice tipul de relatie pe care doreste sa o creeze cu segmentele sale de clienti.
De exemplu, modul in care un client interactioneaza cu organizatia prin ciclul de vanzari si de
viata ale produsului.

Fluxuri de venituri. Modul in care organizatia realizeaza venituri din fiecare segment de
clienti. De exemplu, taxele de abonament sau licentiere, etc.

Activitati cheie. Cele mai importante activitati In executarea propunerii de valoare a
organizatiei. De exemplu, pentru o afacere bazata pe produse, aceasta include Invatarea
continua despre noile tehnici pentru a construi un produs mai bun.

Resurse cheie. Sunt resursele care sunt necesare pentru a crea valoare pentru client. Pentru
o companie sunt considerate active, care sunt necesare pentru a mentine si sustine afacerea.
Aceste resurse ar putea fi umane, financiare, fizice si intelectuale.

Parteneriate cheie. Pentru a optimiza operatiunile si a reduce riscurile unui model de afaceri,
organizatiile cultiva, de obicei, relatiile cumparator-furnizor, astfel incat sa se poata concentra
asupra activitatii lor de baza. Aliantele de afaceri complementare pot fi, de asemenea, luate in
considerare prin intermediul unor societati mixte, aliante strategice Intre concurenti sau ne-
concurenti. De exemplu, Parteneriate cheie cu privire la relatia acestora cu Activitatile cheie.
Structura costurilor. Aceasta descrie cele mai importante consecinte monetare in timpul

functionarii.

Modelul de afaceri care va fi implementat pentru comercializarea panourilor
RECOMLABS este descris mai jos. Avand in vedere ca panoul poate fi facut activ (cu stocare de
energie) si pasiv (fara stocare de energie), partenerul de proiect care se va ocupa de
producerea panourilor este ADAMANT. In cazul panourilor pasive, UNISOL va oferi EPS-ul
necesar pentru umplerea miezului panourilor. HEA va urmari comercializarea panourilor

pasive pe piata italiana si romaneasca, beneficiind de conditii economice avantajoase
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convenite cu partenerul de proiect ADAMANT, care va urmari vanzarea panourilor pasive in

Grecia si a celor active in restul Europei.

5.2.1 MODELUL DE AFACERI ADAMANT
Setul de solutii organizationale si strategice care permit companiei sa creeze, sa distribuie si sa

dobandeasca valoare, este prezentat mai jos sub forma unei diagrame grafice.

ADAMANT

Segmente de clienti Clientii ADAMNT sunt Tmpartiti in doua clase: cei care au nevoie de panouri
active si cei care au nevoie de panouri pasive. Companiile client sunt
reprezentate de cele care opereaza in lumea constructiilor si renovarilor, atat
rezidentiale, cat si nerezidentiale. Piata de referinta este intregul context
european, cu o atentie deosebita pentru Italia, Romania si Grecia, toate pe
calea recuperarii.

Propuneri de valoare | podamant isi propune sa fsi consolideze pozitia pe pietele europene de
constructii prin produse inovatoare, cu imbunatatiri substantiale in
comparatie cu produsele existente, in ceea ce priveste functionalitatea si
specificatiile acestora si reducerea consumului de energie in sectorul
constructiilor, prin promovarea panourilor de separare pentru integrarea
energiei depozitare in cladiri si invelisuri termoizolante exterioare.

Canale Canalele alese de Adamant pentru a transmite valoarea sunt:
direct (detinut de companie): vanzare pe web.

Indirect (detinut de partenerii companiei): canale web detinute de parteneri.
Acestea duc la scaderea marjelor de profit, dar permit organizatiilor sa-si
extinda scopul si sa beneficieze de punctele tari si experienta partenerului.

Relatii cu clientii Satisfactia clientilor este un factor important in dezvoltarea procesului de
constructie a relatiei cu clientii. Satisfactia clientilor le permite companiilor de
constructii sa se diferentieze de concurentii lor si sa creeze un avantaj durabil.
ADAMANT foloseste diverse forme de abordari ale satisfactiei clientilor in
dezvoltarea si monitorizarea ofertelor de produse / servicii pentru a gestiona
si Tmbunatati relatiile cu clientii: asigurarea calitatii, reputatia companiei,
comunicare transparenta.

Fluxuri de venituri Dupia generarea de valoare pentru clienti, compania trebuie sa dobandeascd
clar o parte din aceasta valoare. Modul in care ADAMANT poate obtine fluxuri
de venituri este vanzarea bunurilor produse. Preturile au mecanisme de
definire care variaza in functie de faptul daca compania decide sa le mentina
fixe sau dinamice. Preturile fixe pot fi setate pe baza: Listei preturilor,
Segmentul clientilor, Volumul afacerii.

Preturile dinamice pot fi determinate in functie de: Negocieri si negocieri intre
parteneri, Managementul rentabilitatii (Preturile depind de timpii de inventar
si de cumparare), Tendinta pietei in timp real (Pretul este determinat dinamic
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pe baza ofertelor si a intrebarii).

Activitati cheie

Activitatile cheie sunt reprezentate de inovatie, cercetare si dezvoltare, cu
care compania va incerca sa fsi pastreze avantajul competitiv fata de
concurenti. Tn plus, accentul se pune pe activititile de productie si control, cu
ajutorul carora sa le garanteze clientilor niveluri de calitate adecvate,
aprovizionari in cantitati adecvate in timpurile cerute si, in general, o retinere
a costurilor de productie.

Resurse cheie

Resursele sunt necesare pentru a crea valoare pentru clienti. Resursele cheie

pentru ADAMant sunt urmatoarele:

° Resurse fizice: Acestea includ active corporale, cum ar fi plante,
tehnologii, utilaje si tot ceea ce este fizic necesar pentru a produce si vinde
produsele sale

° Intelectuale: Acestea includ know-how-ul unei companii, brevete,
marci comerciale, drepturi de autor, proiecte dezvoltate, parteneriate si
baza de date a clientilor.

° Resursele umane includ aspectul personalului. Tn industriile care au
nevoie de cunostinte profunde sau creativitate intensa, resursele umane
sunt fundamentale.

Parteneriate cheie

Pentru a optimiza operatiunile si a reduce riscurile modelului de afaceri,
ADAMANT permite relatiile de-a lungul intregului flux de valori. Acest lucru
fnseamnad cd multi dintre participantii implicati pot oferi opinii, se pot angaja
pentru aceste opinii si  pot actiona pentru aceste angajamente.
Disponibilitatea acestei baze de cunostinte largi permite ADAMANT sa creeze
performanta, rezultate ale procesului si implicarea angajatilor pentru a
conduce la solutii optime dintr-o multitudine de optiuni setate de solutii.
Pentru succesul rezultatelor proiectului RECOMLABS, ADAMANT a incheiat o
alianta decisiva cu HEA, pentru comercializarea pe pietele externe si cu
UNISOL ca furnizor strategic.

Reteaua de parteneri ADAMANT permite satisfacerea diferitelor nevoi:
optimizarea resurselor si activitatilor; dezvolta economii de scara; reduce
riscurile concurentei; concura pe o piata mai mare; dobanditi resurse si
activitati speciale; raspanditi marca intr-o maniera mai raspandita; descoperi
clienti noi.

Structura costurilor

Adamant va avea urmatorul cost variabil:
e Materie prima pentru realizarea panourilor pasive;
e Componente pentru realizarea panourilor active;
e Costul fortei de munca (pentru producerea panoului);

n plus, se preconizeaza un cost fix legat de activitatea de marketing.
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ADAMANT Estimated Financial Impact

ADM Estimated Financial Impact Unit Cost 2022 2023 2024 2025 2026
Passive panel sold per year by Horus 300 540 1026 1846,8 2770,2
Passive panel sold per year by direct contacts 900 1620 3078 5540,4 8310,6
Active panel sold per year by Horus 15 27 51,3 92,34 138,51
Active panel sold per year by direct contacts 45 81 153,9 277,02 415,53
Cost of passive panel € 233,90 | € 280.680,0 | € 505.224,0 [ € 959.925,6 | € 1.727.866,1 | € 2.591.799,1
Cost of active panel € 1.030,00 | € 61.800,0 | € 111.240,0 | € 211.356,0 | € 380.440,8 | € 570.661,2
Marketing cost € 20.000,0 | € 20.000,0 | € 20.000,0 | € 20.000,0 | € 20.000,0
Total cost € 362.480,0 | € 636.464,0 | € 1.191.281,6 | € 2.128.306,9 | € 3.182.460,3
Revenues from passive panel sold per year by Horus 5,0% of mark-up | € 73.678,50 | € 132.621,30 | € 251.980,47 | € 453.564,85 | € 680.347,27
Revenues from passive panel sold by direct contacts 10,0% of mark-up | € 231.561,00 | € 416.809,80 | € 791.938,62 | € 1.425.489,52 | € 2.138.234,27
Revenues from active panel sold per year by Horus 5,0% of mark-up | € 16.222,50 | € 29.200,50 | € 55.480,95 | € 99.865,71 | € 149.798,57
Revenues from active panel sold by direct contacts 10,0% of mark-up | € 50.985,00 | € 91.773,00 | € 174.368,70 | € 313.863,66 | € 470.795,49
Total Revenues € 372.447,0 | € 670.404,6 | € 1.273.768,7 | € 2.292.783,7 | € 3.439.175,6

ADM Profit € 9.967,0 | € 33.9406 | € 82.487,1 | € 164.476,9 | € 256.715,3

5.2.2 MODELUL DE AFACERI HEA

HORUS ENERGIE ALTERNATIVA

Segmente de clienti

Piata de referinta pentru comercializarea panourilor pasive de catre HEA sunt
companiile de constructii italiene si romanesti. Segmentarea pietei proiectata
de HEA se adreseaza companiilor care opereaza in sectorul constructiilor si
renovarilor, cu o cifra de afaceri cuprinsa intre 500.000 si 10.000.000 EUR,
identificata drept cel mai profitabil segment.

Propuneri de valoare

Valoarea catre care urmareste HEA este sa ofere produse de inalta incredere
si performante si sa fie cat mai competitiv posibil la preturi.

Canale

Canalele reprezinta modul in care o companie fsi atinge segmentele de clienti
pentru a comunica si a le aduce valoarea oferita. Comunicarea referitoare la
ceea ce realizeaza o companie s-a facut intotdeauna printr-o serie de canale:
personale, care permit contactul direct intre doua sau mai multe persoane
(Intalnirea, apelul telefonic, mesajul ...) si care ofera feedback aproape
intotdeauna imediate si cele mai impersonale, care asigura transmiterea unui
mesaj farda a fi nevoie de un contact interactiv direct intre emitent si
destinatari (mass-media, social media, evenimente, conferinte, ...). Canalele
de distributie si vanzari, precum canalele de comunicare, joaca de asemenea
un rol fundamental Tn experienta clientilor, deoarece:

- informeaza despre produsele si serviciile oferite, ajutand clientii in achizitie;
- prezinta clientilor valoarea oferita, ajutandu-i in evaluare si comparatie;

- ofera clientilor sprijin post-vanzare.

Canalele proprii alese de HEA sunt cele directe: forta de vanzare interna si un
site de comert electronic e-commerce.

Relatii cu clientii

HORUS ENERGIE ALTERNATIVA fisi propune si stabileascd si s mentind o
relatie de durata cu clientii sai, vizand cetetea clientilor prin interactiunea pe
social media, personalizarea relatiilor prin comunicare personalizata,
incurajarea feedback-ului clientilor.

Fluxuri de venituri

Veniturile HEA sunt obtinute din tranzactiile de vanzare a produselor fizice.

Activitati cheie

Activitatile cheie sunt toate acele operatiuni care se asigura ca resursele-cheie
si relatiile cu partenerii pot fi utilizate pentru a genera propunerea noastra de
valoare. Acestea sunt:
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e Promovarea aliantelor este mijlocul prin care Horusul fsi propune sa
stabileasca o colaborare puternica inter si intra-organizationala.

e Cautarea colaborarii in proiecte de cercetare si dezvoltare pentru a-si
imbunatati know-how-ul si pentru a largi spectrul domeniilor de aplicare ale
competentelor dezvoltate.

e Marketing: intr-o afacere mica, zona de strategie coincide cu cea a
obiectivelor globale si este rezumata la antreprenor si colaboratorii sai cei
mai apropiati; cu toate acestea, este important ca in intreprindere sa fim
constienti ca cele douda domenii corespund doua momente si doua abordari
diferite. Evolutia continua si rapida a pietelor conduce la companie, ca o
consecinta logica, la necesitatea dezvoltarii unei strategii de mentinere sau
dobandire a unei pozitii pe piata; acest profil strategic trebuie sa fie pus in
aplicare si prin interactiunea diferitelor realitati ale companiei si, prin
urmare, trebuie sa implice implicarea sistemului de parti interesate.
Strategia este piatra de temelie in jurul careia nu numai marketingul, ci
toate interventiile companiei trebuie sa se roteascd. Zona strategica de
marketing este cea in care strategia de afaceri este proiectata,
implementata si controlatda. Marketingul devine astfel un mijloc formidabil
pentru formularea deciziilor strategice; prin marketing, de fapt, aveti o
cheie pentru a intelege piata, pentru a o confrunta mai eficient, pentru a
raspunde adecvat cerintelor sale, pentru a putea face fata cu mai multa
determinare si profesionalism.

Key Resources

To sustain and support its business, HEA can count on indispensable human,
financial, physical and intellectual resources that are also guaranteed through
technical-scientific collaboration activities within the entire HORUS Group.
These partnerships consist of: consultancy in the field of research and
development projects; design activity; prototyping; commercial consultancy,
support in the marketing activities.

Resurse cheie

Pentru a-si mentine si sustine activitatea, HEA poate conta pe resurse umane,
financiare, fizice si intelectuale indispensabile, care sunt, de asemenea,
garantate prin activitati de colaborare tehnico-stiintifica in cadrul intregului
grup HORUS. Aceste parteneriate constau in: consultanta in domeniul
proiectelor de cercetare si dezvoltare; activitate de proiectare; prototip;
consultanta comerciala, sprijin in activitatile de marketing.

Parteneriate cheie

Parteneriatele cheie definesc reteaua de furnizori si parteneri necesara
functionarii modelului de afaceri corporativ. Prin parteneriatul cu
ADAMAMNT, HEA fsi propune sa-si optimizeze resursele, sa creeze noi fluxuri
de numerar si sa diminueze riscurile antreprenoriale si financiare prin
colaborarea cu acest partener, dar si pentru colaborarea ulterioara in
domeniul cercetarii si dezvoltarii.

Structura costurilor

HEA va avea urmatorul cost variabile:
e Costul fortei de munca (instalarea panourilor);

e Costul pentru achizitia panourilor de la Adamant;

n plus, se preconizeaza un cost fix legat de activitatea de marketing.

HORUS ENERGIE ALTERNATIVA SRL Localitate: Telefon:

Nr. Reg.: J29/1466/2015

Paulesti,78, Cladirea C3, camera 1 0745147811
Cod postal: 107400

26



HORUS

Proiect: Materiale compozite armate in legatura cu sectoarele acronautica si constructii — RECOMLABS-1
Etapa 5 - Definitivarea strategiei de exploatare a rezultatelor proiectului

HEA Estimated Financial Impact

HORUS |Estimated Financial Impact Unit Cost 2022 2023 2024 2025 2026
Passive panel sold per year 300 540 1026 1846,8 2770,2
Active panel sold per year 15 27 51,3 92,34 138,51
Numer of services request per year 255 405 666,9 1015,74 1523,61
Cost of passive panel [€] € 245,60 | € 73.6785 | € 132.621,3 | € 251.9805 | € 453.564,8 | € 680.347,3
Cost of active panel [€] € 1.081,50 | € 16.222,5 | €  29.2005 | € 55.481,0 | € 99.865,7 | € 149.798,6
Cost of services (installation per panel) € 30,00 | € 7.650,0 | € 12.150,0 | € 20.007,0 | € 30.472,2 | € 45.708,3
Marketing cost € 10.000,0 | €  10.000,0 | €  10.000,0 | € 10.000,0 | € 10.000,0
Total cost [€] € 107.551,0 | € 183.9718 | € 337.4684 | € 593.902,8 | € 885.854,1
Revenues from panel sold 10,0% of mark-up | € 98.891,1 | € 178.004,0 | € 338.2076 | € 608.773,6 | € 913.160,4
Revenues from services offered 150,0% of mark-up | € 19.125,0 | € 30.375,0 | € 50.017,5 | € 76.180,5 | € 114.270,8
HORUS |Profit € 10.465,1 | € 24.407,2 | € 50.756,6 | € 91.0514 | € 141.577,0

5.2.3 MODELUL DE AFACERI UNISOL

UNISOL

Segmente de clienti

Segmentele de cerere care pot fi satisfacute cu oferta de produse UNISOL

sunt:

e Cererea pentru aplicarea placilor de izolare EPS (anvelopare cladiri si
constructii, electrice si electronice, bunuri de larg consum);

e Cererea de mortare si vopseluri cu caracteristici multifunctionale, in
domeniul constructiei si renovarii cladirilor.

Dimensiunea geografica a pietei este cea europeand, acordand o atentie

deosebita tarilor ale caror economii nu se afla intr-o faza de criza. Companiile

tinta sunt IMM-urile care opereaza in sectoarele mentionate mai sus.

Propuneri de valoare

in raport cu rezultatele care trebuie obtinute in cadrul proiectului
RECOMLABS (finalul activitatilor de cercetare si dezvoltare ale partenerilor
greci este stabilit pentru anul 2020), UNISOL isi propune sa aiba un avantaj
competitiv fata de concurentii sai, prin introducerea pe piata a mortarelor si
vopselurilor inovatoare UV, cu functionalitdti de autocuratare si
impermeabilizare a exteriorului cladirilor.

Canale

UNISOL intentioneaza sa implementeze distributia directa a produselor sale,
vanzandu-le direct catre clientul final. Acest lucru se poate intdmpla printr-un
magazin online, dar si printr-un magazin clasic, sub forma unei firme cu
comanda prin posta offline sau a reprezentantilor de vanzari, direct pe site-ul
clientului.

UNISOL evalueaza, de asemenea, posibilitatea colaborarii cu intermediarii
externi de vanzari.

Relatii cu clientii

Tipul de relatii cu clientii pe care UNISOL intentioneaza sa il implementeze
este cel tranzactional, interactionand cu clientul pe baza unei tranzactii.
UNISOL evalueaza posibilitatea de a utiliza comunitatile de utilizatori pentru a
se implica mai mult in relatia cu clientii/prospectarea pietii si pentru a facilita
conexiunile intre membrii comunitatii. Acest lucru permite sa mentina
comunitati online, care sa permita utilizatorilor sa faca schimb de cunostinte
si sa-si rezolve reciproc problemele. Comunitatile pot ajuta companiile sa-si
inteleaga mai bine clientii.
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Fluxuri de venituri

Modul in care UNISOL poate obtine fluxuri de venituri este vanzarea
marfurilor produse: tabla izolatoare EPS, mortare si vopseluri cu caracteristici
multifunctionale.

Activitati cheie

UNISOL se concentreaza asupra importantei colaborarii in lantul de
aprovizionare si a cultivarii si mentinerii unei relatii pozitive intre partenerii
lantului valoric, care sunt oficializati prin contracte de parteneriat.

Resurse cheie

Resursele umane reprezinta cea mai importanta categorie de resurse din
punct de vedere strategic. Sunt custodii cunostintelor organizationale care
genereaza ,abilitatile distinctive”, elementul cel mai dificil de copiat pentru
concurenta.

Resursele financiare (active lichide, fonduri, imprumuturi, linii de credit etc.)
sunt la fel de importante pentru UNISOL. Buna gestionare a acestui tip de
resurse, in armonie cu fluxurile de numerar primite si iesite, generate de
obicei de modelul propriu de afaceri, astazi, poate face diferenta intre o
companie ,sanatoasa” si o altd companie , in suferinta”.

Parteneriate cheie

Prin conceperea companiei ca fiind un sistem care actioneaza in interiorul
unui ecosistem mai mare, nu este posibil sa se gandeasca la acesta ca la ceva
autosuficient. Tntr-adevdr, existd actori externi strategici care permit
companiei sa realizeze pe deplin modelul de afaceri si sa creasca sansele de
succes pe piata. UNISOL intentioneaza sa stabileasca o alianta strategica cu
ADAMANT ca parteneriat cheie, devenind un furnizor care face parte dintr-un
singur lant de productie.

Structura costurilor

UNISOL va avea urmatorul cost variabil:
e Materii prime pentru realizarea panourilor EPS;

e Costul fortei de munca (pentru producerea panoului EPS);

UNISOL Estimated Financial Impact

UNISOL |Estimated Financial Impact Unit Cost 2022 2023 2024 2025 2026
EPS PANEL sold per year 1200 2160 4104 7387,2 11080,8
Cost of EPS panel [€] € 3,00 [ € 3.600,0 | € 6.4800 | € 123120 | € 22.1616 | € 33.242,4
Total cost [€] € 3.600,0 | € 6.480,0 | € 12.312,0 | € 22.161,6 | € 33.242,4
Revenues from panel sold 30,0% of mark-up | € 4.680,0 | € 8.424,0 | € 16.005,6 | € 28.810,1 | € 43.215,1

UNISOL |Profit € 1.080,0 | € 1.944,0 | € 3.693,6 | € 6.648,5 | € 9.972,7
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5. Rezultatele etapei. Anexe

Rezultatele etapei, care se constituie ca anexe ale prezentului RST, sunt urmatoarele:

e RST-extenso A5.1-Definitivarea strategiei de exploatare a rezultatelor;
e Strategia de exploatare a rezultatelor;
e Raportul final si documentele de raportare;
e Raportul de auditare a proiectului.
6. Concluzii

S-au desfasurat cu succes toate activitatile prevazute in Planul de realizare a proiectului, fiind
atinse obiectivele etapei si obtinute rezultatele estimate si planificate pentru aceasta etapa.
Pentru buna desfasurare a activitatilor etapei, s-au efectuat cheltuielile prevazute in Devizul
proiectului, anexa a Contractului de finantare si prezentate in detaliu in Fisa de evidenta a
cheltuielilor etapei.
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